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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n? 163/2026
Obras de reforma de 04 (quatro) Unidades Basicas de Saude

Objeto: contratacdo de empresa(s) especializada(s) para execucao das reformas da UBS I -
Francisco Alves (Convénio SESAB n® 173/2026), UBS Juraci Francisco da Silva (n® 147/2026),
UBS VII - Dr. Primaldo Oliveira Costa Filho (n? 175/2026) e UBS Eudario da Silva Dantas (n2
125/2026), em quatro lotes independentes, sob empreitada por prego global.

Valor global estimado: R$ 664.810,99, distribuido entre os lotes 01 (R$ 310.828,78), 02 (R$
106.236,34), 03 (R$ 114.044,38) e 04 (R$ 133.701,49).

1. METODOLOGIA ADOTADA

1.1. Identificam-se eventos capazes de comprometer a legalidade, a competitividade, a seguranca,
a qualidade, o prazo, o custo e os resultados da contratacdo. A avaliagdo é qualitativa, segundo
probabilidade (baixa, média ou alta) e impacto (baixo, médio ou alto). As classificagoes sdo
estimativas de planejamento, sujeitas a revisdo conforme evidéncias da execugao.

1.2. O tratamento consiste em evitar, mitigar, transferir quando juridicamente admissivel ou
aceitar o risco residual. Para cada evento, sdo indicadas medidas preventivas, resposta de
contingéncia e unidade responsavel. A atuacdo dos responsaveis observara suas competéncias
legais e designag¢des formais.

1.4. A identificacdo nominal dos agentes indica responsaveis setoriais sugeridos para as medidas
de gerenciamento de riscos, observadas suas competéncias efetivas. Nao substitui portaria ou ato
formal de designacdo de gestor ou fiscal de contrato, nem transfere a agentes de controle interno
atribuicoes executivas de fiscalizagao.

1.5. Os agentes da Secretaria de Saude e da Diretoria de Atencdo Basica respondem pelas
providéncias assistenciais de sua competéncia; o Diretor de Convénios acompanha as obrigacgdes
dos instrumentos SESAB; os responsaveis técnicos de engenharia atuam nos limites de suas
atribuic¢des e vinculos comprovados.

1.3. A analise abrange individualmente os quatro lotes. Cada obra dependera de contrato e Ordem
de Servigo proprios, com cronograma, fiscalizacdo, medi¢ao, pagamento e registros vinculados ao
convénio correspondente. Este mapa nao substitui a matriz contratual de alocagdo de riscos, caso
adotada.

2. IDENTIFICACAO, AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

FASE 1 - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01 - Inconsisténcia entre projetos, memoriais, planilhas e condi¢oes reais das UBSs
Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Tratamento: Mitigar / Evitar

Consequéncias possiveis: Omissoes, retrabalho, aditivos, atraso e servicos inadequados.
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ID

Medida preventiva / contingéncia

Responsavel

Conferir levantamento de campo, projetos,

Thiago George Gama Silva (Diretor de

1 | memoriais, planilhas e cronogramas de cada Edificacdes e Obras Piblicas)
UBS.
ifi interf; , pintura, : . .
5 \elser;;cdil;asmteri;;f;a g:s col;ertu;ieaspm u;; Thiago George Gama Silva (Diretor de
qu ’ £ Edificacoes e Obras Publicas)
funcionamento.
Charles Correia Silva (Engenheiro Civil,
Contingéncia: Registrar divergéncias e submeter | CREA-BA n2 3000065977; responsavel
3 | solugdes técnicas a aprovacdo formal antes da | técnico pelos projetos de engenharia) /

execucao.

Thiago George Gama Silva (Diretor de
Edificacoes e Obras Publicas)

RISCO 02 - Orcamento e quantitativos inadequados

Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Tratamento: Mitigar / Evitar
Consequéncias possiveis: Sobrepreco, propostas inexequiveis, necessidade de alteracdes e
frustragdo da contratagao.

ID | Medida preventiva / contingéncia Responsavel
Conferir composicdes, quantitativos, BDI, | Charles Correia Silva (Engenheiro Civil,
1 | encargos e bases SINAPI/ORSE na data de | CREA-BA n? 3000065977; responsavel
referéncia adotada. técnico pelos projetos de engenharia)
Revisar a coeréncia entre orgamento, projeto e Charles Correia Silva (Engenheiro Civil
2 CREA-BA n? 3000065977; responsavel
cronograma por lote. , _ _
técnico pelos projetos de engenharia)
Charles Correia Silva (Engenheiro Civil,
Contingéncia: Corrigir justificadamente pegas | CREA-BA n? 3000065977; responsavel
3 | orcamentarias e reavaliar o procedimento, | técnico pelos projetos de engenharia) /

conforme a fase.

Thiago George Gama Silva (Diretor de
Edificagdes e Obras Publicas)

RISCO 03 - Desalinhamento com convénios SESAB e disponibilidade de recursos
Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Tratamento: Mitigar / Evitar

Consequéncias possiveis: Despesas ndo elegiveis, bloqueio de repasses, atraso de pagamentos ou
perda de prazo.

ID | Medida preventiva / contingéncia Responsavel
1 Conferir objeto, plano de trabalho, vigéncia, | Marcelo Bernardino Queiroz (Diretor de
desembolso e contrapartida de cada convénio. Convénios)
Confirmar disponibilidade or¢amentaria e | Marcos Ataide de Oliveira (Secretario
2 | condi¢des para emissao individual das Ordens de | Municipal de Saude) / Marcelo
Servico. Bernardino  Queiroz  (Diretor de
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Convénios)

Contingéncia: Reprogramar formalmente etapas
ou solicitar providéncias ao concedente, quando

cabiveis.

Marcelo Bernardino Queiroz (Diretor de
Convénios) / Marcos Ataide de Oliveira
(Secretario Municipal de Satude)

RISCO 04 - Indefinicao de condi¢des de funcionamento das UBSs durante as reformas
Probabilidade: Alta | Impacto: Alto | Tratamento: Mitigar / Evitar
Consequéncias possiveis: Interrupgao indevida de atendimento, exposi¢do de usuarios a riscos e

paralisagoes.
ID | Medida preventiva / contingéncia Responsavel
. L. Marcos Ataide de Oliveira (Secretario
Planejar isolamento, acessos, horarios e eventual . , . .
1 ) _ ) _ Municipal de Saude) / Claudia Vieira
remanejamento assistencial por unidade. , o,
Marques (Diretora da Atengao Basica)
Thiago George Gama Silva (Diretor de
5 Prever medidas de seguranca, controle de | Edificagbes e Obras Publicas) / Claudia
poeira, ruido e interferéncias no Projeto Basico. | Vieira Marques (Diretora da Atencdo
Basica)
Contingéncia: Suspender a atividade de risco e | Claudia Vieira Marques (Diretora da
3 | reorganizar o atendimento e a frente de servigo | Atencdo Basica) / Fiscal técnico do

mediante decisdo competente.

respectivo lote, a designar

RISCO 05 - Insuficiéncia de autorizagdes e condicionantes aplicaveis
Probabilidade: Baixa | Impacto: Alto | Tratamento: Mitigar / Evitar
Consequéncias possiveis: Embargo, interrupg¢ao ou responsabilizacdo por intervencao irregular.

ID | Medida preventiva / contingéncia Responsavel
Verificar exigibilidade de licengas, autorizacdes e _ : :
, & , ¢ , ¢ Thiago George Gama Silva (Diretor de
1 | procedimentos relativos a residuos e DA Lo
: . .. Edificagdes e Obras Publicas)
intervencoes prediais.
Thiago George Gama Silva (Diretor de
) Documentar autorizacdes necessarias antes da | Edificacdes e Obras Publicas) / Marcos
Ordem de Servico correspondente. Ataide de Oliveira (Secretario Municipal
de Saude)

o ) . 5 . . Didrgenes de Oliveira Almeida
Contingéncia: Regularizar a situagdo e impedir o L . .
. _ . . | (Secretario de Obras; competéncia a

3 | inicio de servicos dependentes de autorizacao

pendente.

confirmar) / Thiago George Gama Silva
(Diretor de Edificacdes e Obras Publicas)

FASE 2 - SELECAO DO FORNECEDOR
RISCO 06 - Exigéncias de habilitacdo técnica desproporcionais ou incompativeis
Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Tratamento: Mitigar / Evitar
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Consequéncias possiveis: Impugnacgoes, restricdo a competicdo, anulagdo ou contratacdo de
empresa inapta.

ID | Medida preventiva / contingéncia Responsavel
ustificar parcelas relevantes de pintura e
] p . p ) Thiago George Gama Silva (Diretor de
1 | retelhamento e quantitativos operacionais por e oyt
Edificagoes e Obras Publicas)
lote.
o . . i Agente de Contratacdo formalmente
Distinguir comprovagdo técnico-operacional de : _ .
2 .. . ) ) designado /  Assessoria  juridica
técnico-profissional e revisar o edital.
competente
Contingéncia: Reexaminar clausulas e, quando N
~ . . Agente de Contratacdo formalmente
3 | necessario, retificar e republicar os atos com

observancia dos prazos.

designado

RISCO 07 - Proposta inexequivel ou composicao de precos inconsistente
Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Tratamento: Mitigar / Evitar
Consequéncias possiveis: Abandono, atraso, reducdo da qualidade ou inadimplemento.

ID | Medida preventiva / contingéncia Responsavel
Agente de Contratacdo formalmente
Examinar precos globais e planilhas com designado /- Charles  Correia Silva
1 critérios le gis 3e exeg uibilidade ge obras (Engenheiro = Civil, ~ CREA-BA ~ n®
& 1 ' 3000065977; responsavel técnico pelos
projetos de engenharia)
Realizar diligéncias técnicas fundamentadas .
L. , : Agente de Contratacdo formalmente
2 | quando cabiveis, sem alterar indevidamente a .
designado
proposta.
Contingéncia: Decidi tivadament 1
on. 1ng~;enc1a ecl H,q, m? fvadamente .pea Agente de Contratacdo formalmente
3 | aceitagdo ou desclassificagdo e prosseguir na

ordem de classificacao.

designado

RISCO 08 - Falha na verificacao de habilitacao e capacidade de execucao
Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Tratamento: Mitigar / Evitar
Consequéncias possiveis: Contratacdo de empresa sem estrutura técnica ou regularidade exigida.

ID | Medida preventiva / contingéncia Responsavel
Agente de Contratacdo formalmente
Verificar registros profissionais, atestados, | designado / Charles Correia Silva
1 | CAT/CAO e disponibilidade da equipe conforme | (Engenheiro  Civil, CREA-BA  n®
exigéncias pertinentes. 3000065977; responsavel técnico pelos
projetos de engenharia)
5 Conferir documentagdo fiscal, trabalhista e | Agente de Contratacdo formalmente

econdmico-financeira aplicavel.

designado
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Contingéncia: Promover diligéncias legalmente
admitidas e decisdao motivada de habilitagio ou
inabilitacdo.

Agente de Contratacdo formalmente
designado

FASE 3 - EXECUCAO CONTRATUAL
RISCO 09 - Atraso de mobilizacdo e execucdao em qualquer lote
Probabilidade: Alta | Impacto: Alto | Tratamento: Mitigar / Evitar
Consequéncias possiveis: Atraso na entrega, prolongamento de interferéncias assistenciais e risco
aos conveénios.

ID | Medida preventiva / contingéncia Responsavel
Gestor do contrato do respectivo lote, a
Emitir Ordem de Servigo individual apoés ) , P .
1 o . i . designar / Marcos Ataide de Oliveira
verificar condigdes contratuais e de inicio. L. . B
(Secretario Municipal de Saude)
. .. Fiscal técnico do respectivo lote, a
Monitorar marcos do cronograma e avancgo fisico i ) _
2 de cada obra designar / Thiago George Gama Silva
' (Diretor de Edificagdes e Obras Publicas)
Contingéncia: Exigir plano de recuperacdo, | Gestor do contrato do respectivo lote, a
3 | registrar causas e avaliar providéncias | designar / Fiscal técnico do respectivo

contratuais proporcionais.

lote, a designar

RISCO 10 - Falhas na execuc¢ao de pintura, revestimentos e acabamentos
Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Tratamento: Mitigar / Evitar
Consequéncias possiveis: Descascamento, infiltracdes superficiais, retrabalho e prejuizo a

salubridade.

ID | Medida preventiva / contingéncia Responsavel

1 Verificar preparo de superficies, umidade, | Contratada do respectivo lote / Fiscal
materiais e métodos previstos nos memoriais. técnico do respectivo lote, a designar

5 Inspecionar etapas antes de revestimentos e | Fiscal técnico do respectivo lote, a
pinturas finais. designar

3 Contingéncia: Rejeitar servigcos desconformes e | Fiscal técnico do respectivo lote, a

exigir correcao antes da medi¢do/recebimento.

designar / Contratada do respectivo lote

RISCO 11 - Falhas em retelhamento, cobertura e impermeabilizacao
Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Tratamento: Mitigar / Evitar
Consequéncias possiveis: Goteiras, danos a instalacdes e equipamentos e riscos aos usuarios.

ID | Medida preventiva / contingéncia Responsavel
Charles Correia Silva (Engenheiro Civil,
1 Verificar condi¢des existentes, fixacoes, pecas de | CREA-BA n? 3000065977; responsavel

cobertura, arremates e seguranca em altura.

técnico pelos projetos de engenharia) /
Contratada do respectivo lote
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Planejar protecdao provisoria contra chuva e

Contratada do respectivo lote / Fiscal

2 | ensaios/verificacoes de estanqueidade | , . _ _
) técnico do respectivo lote, a designar
pertinentes.
3 Contingéncia: Isolar 4&reas afetadas, conter | Contratada do respectivo lote / Fiscal

infiltragdes e corrigir os servigcos defeituosos.

técnico do respectivo lote, a designar

RISCO 12 - Interferéncias em redes elétricas, hidrossanitarias e equipamentos
Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Tratamento: Mitigar / Evitar

Consequéncias possiveis: Desabastecimento, acidentes, dano patrimonial e interrupg¢ao
assistencial.
ID | Medida preventiva / contingéncia Responsavel

Mapear interferéncias antes de demoli¢cdes e

Charles Correia Silva (Engenheiro Civil,
CREA-BA n? 3000065977; responsavel

1
intervenc¢des em instalagoes. técnico pelos projetos de engenharia) /
Contratada do respectivo lote
Programar desligamentos com autorizagdo Marcos Ataide de Oliveira (Secretario
2 ,g. g i ¢ Municipal de Saude) / Claudia Vieira
prévia da Secretaria de Saude. i R
Marques (Diretora da Atengao Basica)
Contingéncia: Interromper frente de servico, | Contratada do respectivo lote / Claudia
3 | garantir seguranca e restaurar a funcionalidade | Vieira Marques (Diretora da Atencao

mediante orientacdo técnica.

Basica)

RISCO 13 - Acidentes de trabalho e exposicao de pacientes e trabalhadores
Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Tratamento: Mitigar / Evitar

Consequéncias possiveis: LesOes, responsabilizacdo, paralisagdo e comprometimento do
atendimento.
ID | Medida preventiva / contingéncia Responsavel

Exigir cumprimento das normas de seguranca

1 | aplicaveis, inclusive NR-18 e protecdo para | Contratada do respectivo lote
trabalho em altura.

5 Sinalizar e isolar canteiros, controlar acesso e | Contratada do respectivo lote / Fiscal
adotar protecao coletiva. técnico do respectivo lote, a designar
ContmgenCla.: Inte:‘rdltar a atlYldade 1ns,eg1{ra, Contratada do respectivo lote / Fiscal

3 | prestar assisténcia e comunicar os o6rgaos

competentes quando exigivel.

técnico do respectivo lote, a designar

RISCO 14 - Medigdes incorretas e pagamentos sem lastro fisico

Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Tratamento: Mitigar / Evitar

Consequéncias possiveis: Pagamento indevido, glosa, dano ao erario e inconsisténcia na prestacao
de contas.
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ID | Medida preventiva / contingéncia Responsavel
1 Vincular medicdo ao avanco fisico e as etapas | Fiscal técnico do respectivo lote, a
previstas para empreitada por prego global. designar
. L - Ca Fiscal técnico do respectivo lote, a
Exigir memoria de medigdo, evidéncias i
2 - X e e designar / Gestor do contrato do
fotograficas e documentacgdo individual por lote. . )
respectivo lote, a designar
Contingéncia: Suspender aprovacao de medicdo | Gestor do contrato do respectivo lote, a
3 | inconsistente, corrigir registros e apurar | designar / Fiscal técnico do respectivo

eventual pagamento indevido.

lote, a designar

RISCO 15 - Alteracoes de escopo sem formalizagdo ou acréscimos injustificados
Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Tratamento: Mitigar / Evitar

Consequéncias possiveis: Descontrole financeiro, irregularidades e comprometimento dos
conveénios.

ID

Medida preventiva / contingéncia

Responsavel

Exigir avaliacdo técnica prévia de alteragdes e
seus impactos sobre custo, prazo e plano de
trabalho.

Thiago George Gama Silva (Diretor de
Edificagdes e Obras Publicas) / Gestor do
contrato do respectivo lote, a designar

Observar limites
formalizagdo antes
alterados.

competéncia e
autorizar servicos

legais,
de

Didrgenes de  Oliveira  Almeida
(Secretario de Obras; competéncia a
confirmar) /  Assessoria juridica

competente

Contingéncia: Impedir execugao ndo autorizada e
instruir solucdo administrativa juridicamente
adequada.

Gestor do contrato do respectivo lote, a
designar / Thiago George Gama Silva
(Diretor de Edificagdes e Obras Publicas)

RISCO 16 - Chuvas e condi¢des climaticas incompativeis com servicos de cobertura e
pintura
Probabilidade: Média | Impacto: Médio | Tratamento: Mitigar

Consequéncias possiveis: Atrasos, danos por exposicado e defeitos de execugao.

ID | Medida preventiva / contingéncia Responsavel
) . ) . Contratada do respectivo lote / Thiago
Planejar etapas criticas considerando condi¢bes _ :
1 meteorologicas e protecdo temporaria George ~Gama Silva  (Diretor de
& protes P ' Edificag¢oes e Obras Publicas)
Registrar condi¢cdes impeditivas e ajustar | _, .. ,
) . Fiscal técnico do respectivo lote, a
2 | sequenciamento sem alterar unilateralmente i
designar
prazos.
.. . i Gestor do contrato do respectivo lote, a
Contingéncia: Adotar protecdo emergencial e ) _ . _
3 designar / Fiscal técnico do respectivo

instruir reprogramac¢do motivada, se necessaria.

lote, a designar

G
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RISCO 17 - Gestao inadequada de residuos e limpeza final
Probabilidade: Média | Impacto: Médio | Tratamento: Mitigar
Consequéncias possiveis: Risco sanitario, acidentes, obstrucdo de acessos e descumprimento

ambiental.

ID | Medida preventiva / contingéncia Responsavel

1 Defini.r rot~inas de se,gregagéo, acondicionamento Contratada do respectivo lote
e destinacdo dos residuos.

5 Inspecionar limpeza, remo¢do de entulho e | Fiscal técnico do respectivo lote, a
preservagao das areas assistenciais. designar

3 Contingéncia: Exigir recolhimento e destinacdo | Fiscal técnico do respectivo lote, a
corretiva antes do recebimento. designar / Contratada do respectivo lote

RISCO 18 - Recebimento sem testes, corre¢coes e documentacgao de conclusao
Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Tratamento: Mitigar / Evitar
Consequéncias possiveis: Vicios ocultos ndo tratados, instalacdes inadequadas e dificuldade de

responsabilizacgdo.
ID | Medida preventiva / contingéncia Responsavel
) ) , ) ) Fiscal técnico do respectivo lote, a
Realizar vistorias e testes pertinentes, com lista . . :
1 de pendéncias por lote. designar / Thiago George Gama Silva
(Diretor de Edificacdes e Obras Publicas)
) Exigir documentac¢do de conclusao, ART/RRT e | Gestor do contrato do respectivo lote, a
registros pertinentes, conforme contrato. designar / Contratada do respectivo lote
Contingéncia: Nao atestar recebimento definitivo | Gestor do contrato do respectivo lote, a
3 | enquanto persistirem pendéncias impeditivas e | designar / Fiscal técnico do respectivo
exigir saneamento. lote, a designar

3. MONITORAMENTO E ATUALIZACAO DOS RISCOS

3.1. O gestor e o fiscal designados acompanhardo os riscos de cada lote por meio de registros de
obra, relatérios de fiscalizacdo, medi¢cdes e comunicagdes formais, reavaliando probabilidade,
impacto, eficacia dos controles e necessidade de novas agoes.

3.2. A ocorréncia de evento relevante devera ser registrada com identificacdao do lote, data, causa,
consequéncia, providéncia, responsavel e prazo para resposta, com comunicacdo a autoridade
competente quando houver repercussdo sobre prazo, valor, continuidade assistencial ou
conveénio.

3.3. A emissao de Ordem de Servico, o inicio de servigos criticos, as medi¢oes, eventuais alteracdes
e o recebimento constituem marcos prioritarios de revisao do mapa.
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4. CONCLUSAO

4.1. O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos orienta a prevenc¢ao, o acompanhamento e o
tratamento dos eventos que possam comprometer as quatro reformas das UBSs, respeitada a
autonomia de cada lote e de seu convénio SESAB, em conformidade com o planejamento da
contratacdo e com a Lein? 14.133/2021.

5. REFERENCIA FUNCIONAL PARA A EXECUCAO DAS MEDIDAS

e Thiago George Gama Silva | Diretor de Edificacoes e Obras Publicas

* Marcos Ataide de Oliveira | Secretario Municipal de Satude

e Claudia Vieira Marques | Diretora da Atengao Basica

e Marcelo Bernardino Queiroz | Diretor de Convénios

¢ Didrgenes de Oliveira Almeida | Secretario de Obras; competéncia a confirmar

¢ Ronivaldo Fernandes da Cruz | Diretor de Controle Interno; avaliagdo independente

e Charles Correia Silva | Engenheiro Civil, CREA-BA n? 3000065977; responsavel técnico pelos
projetos de engenharia

Sao Félix do Coribe/BA, 06 de maio de 2026.

Thiago George Gama Silva Didrgenes de Oliveira Almeida
Diretor de Edificacdes e Obras Publicas Secretario Municipal de Obras e Servicos
Publicos
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